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VÝROČNÍ ZPRÁVA 2025

Rozumíme lidem v pomáhajících organizacích a umíme jim pomoci.
V TUDYTAM, z.s. jsme přesvědčeni, že lidé s postižením a/nebo sociálním znevýhodněním mají mít

takovou podporu, aby mohli žít důstojný a plnohodnotný život a aby mohli být zapojeni do společnosti

a komunity, ve které žijí. Věříme, že klíčovou roli při tom hrají pomáhající organizace a jejich pracovníci.

Právě těmto organizacím a lidem v nich poskytujeme komplexní odbornou podporu, aby mohli a uměli

vykonávat svou práci kvalitně, mohli růst a rozvíjet se.

POSLÁNÍ ORGANIZACE

TUDYTAM, z.s.
Fakturační údaje: Charkovská 385/15, 101 00, Praha 10 – Vršovice; IČ: 05614449

Kontaktní email: info@tudytam-vzdelavani.cz;
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Název: TUDYTAM, z.s.

Vedená u Městského soudu v Praze pod spisovou značkou L 67310

IČO: 056 14 449

Datum registrace: 19. 1. 2017

Sídlo: Charkovská 15, 10100 Praha 10

Statutární zástupce:  Jan Kostečka, ředitel spolku (od 1. 1. 2025)

Telefon: +420 608 335 785

E-mail: honza@tudytam-vzdelavani.cz

Bankovní spojení: 2301148251/2010

KONTAKTNÍ A IDENTIFIKAČNÍ DATA2

ORGÁNY ORGANIZACE3

1

Základním orgánem TUDYTAM, z.s. je Valná hromada (my říkáme Kmen). Určuje a upřesňuje činnost

a pracovní strategii vedoucí k naplňování poslání spolku. Tvoří ji všichni členové spolku. 

Ředitel je statutárním orgánem spolku a zastupuje spolek ve všech záležitostech. 
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STRUČNÁ HISTORIE5

ŠKOLÍCÍ PROSTORY
V letech 2017 až 2019 jsme společně s Českým centrem fundraisingu společně působili v prostorách

v Dělnické ulici v Praze - Holešovicích. Rekonstrukce budovy vedla k tomu, že jsme si v roce 2019

přechodně pronajali prostor na Budějovické v Praze 4. Ještě v témže roce jsme začali hledat prostory

nové. Nakonec jsme už v roce 2019 zakotvili na adrese Dukelských hrdinů 500/25A, Praha 7 – Holešovice.

Vzdělávací centrum (kterému říkáme Pekárna), jehož pronajímatelem je Nadace a Centrum pro

současné umění Praha, jsme po rekonstrukci prostor části bývalé pekárny otevřeli opět s Českým

centrem fundraisingu.

TUDYTAM, z.s.
Fakturační údaje: Charkovská 385/15, 101 00, Praha 10 – Vršovice; IČ: 05614449

Kontaktní email: info@tudytam-vzdelavani.cz;
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TÝM
TUDYTAM, z.s. vznikl v lednu 2017. Zakládajícími členy spolku a členy kmenového týmu jsou Dita

Vojířová, Lada Valianová (Furmaníková), Jan Kostečka, Tomáš Masopust a Jan Paleček - tým lektorů, kteří

spolu už několik let předtím intenzivně spolupracovali. V lednu 2018 valná hromada spolku jednomyslně

schválila přijetí nové členky kmenového týmu - Heleny Kožíškové.

V témže roce nastoupila do TUDYTAM, z.s. jako vedoucí kanceláře Lucie Flajšmanová.

V prosinci 2021 jsme rozšířili lektorský/konzultantský tým o další členy: Bohumilu Kalouskovou, Jana

Rudolfa, Hanu Hogendoorn Urbanovou, Martu Valovou a Lucii Vilímkovou. Od roku 2022 tedy naplno

působí pod hlavičkou TUDYTAM jedenáctičlenný tým lektorů / konzultantů.

Od počátku také spolupracujeme s externisty – lektory, konzultanty, supervizory a dalšími odborníky.

Organizace zaměstnávala v roce 2025 jednoho zaměstnance na pracovní smlouvu: vedoucí kanceláře

Lucii Flajšmanovou.
 

Odborné činnosti byly zajištěny nákupem služeb od jednotlivých lektorů / konzultantů, nebo

prostřednictvím uzavřených dohod o provedení práce, případně dohod o pracovní činnosti. Koordinaci

odborných činností a chodu organizace zajišťovali členové týmu na základě dohod o provedení práce

a dobrovolnou prací.

ZAMĚSTNANCI ORGANIZACE4

DCEŘINNÁ SPOLEČNOST
V roce 2021 TUDYTAM z.s. založil dceřinou společnost TUDYTAM poradenství s.r.o., zaměřenou zejména

na zprostředkování konzultační a supervizní podpory pro organizace.



NEAKREDITOVANÉ KURZY
Mimo režim akreditovaných kurzů jsme proškolili 43 účastníků během 10 dnů.

Jednalo se především o kurzy a setkání pro supervizory – Supervizní workshop: Když se reflexe nedaří,  

a manažery – Jak vyladit tým (organizaci)? a Manažerské koupaliště.

Pro supervizory jsme pod taktovkou Honzy Kostečky a Dana Kauckého v lednu 2026 realizovali

jednodenní workshop: Když se supervize nedaří, kterého se zúčastnilo 15 lidí.

AKREDITOVANÉ KURZY
V roce 2025 proběhlo 90 kurzů (49 jednodenních, 

34 dvoudenních a 7 třídenních). Těchto kurzů se

zúčastnilo 1142 osob. 

Školili jsme celkem 138 dnů (1104 školících hodin). 

V otevřené formě bylo realizováno 31 kurzů, které

absolvovalo 350 účastníků. Na míru jsme školili 

59 kurzů, které absolvovalo 792 účastníků.

Nejvíce účastníků absolvovalo kurzy „Individuální

plánování“ (120 účastníků), „Psaní záznamů 

v sociálních službách“ (111 účastníků) a „Hranice 

ve vztahu s klientem sociální služby“ (80 účastníků).

TUDYTAM, z.s.
Fakturační údaje: Charkovská 385/15, 101 00, Praha 10 – Vršovice; IČ: 05614449

Kontaktní email: info@tudytam-vzdelavani.cz;
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V roce 2025 jsme poskytli organizacím celkem

4644 hodin podpory prostřednictvím TUDYTAM,

z.s. nebo prostřednictvím naší dceřiné společnosti

TUDYTAM poradenství s.r.o. 

V průběhu roku 2025 byl ukončený dvouletý kurz „Řídit sebe, řídit lidi, řídit služby – výcvik pro manažery

v sociálních službách“ a zahájili jsme nový, roční akreditovaný kurz pro metodiky a vedoucí sociální

služeb „Standardy kvality sociálních služeb: Do roka a do dne“. 

Nově jsme akreditovali dvouletý kurz „Kompas pro pomáhající profesionály – sebezkušenostní výcvik 

v psychosociálních dovednostech“, který bude realizován v roce 2026. Portfolio kurzů jsme dále rozšířili 

o akreditované kurzy „Individuální case management jako metoda podpory pro klienty s komplexními

potřebami“, „Dopady sociálních služeb: Jak je měřit a provázat s veřejným závazkem?“, „Kormidlo 

v bouři: Jak na dobrou strategii v pomáhajících profesích?“ a „Od individuální motivace k systému: 

Jak udržet a rozvíjet pracovníky v organizaci?“. 

6 ODBORNÁ ČINNOST V ROCE 2025
Akreditované kurzy (1502) Workshopy (12)

Supervize (1450) Konzultace a mentoring (831)

Audity a evaluace (283) Teambuilding (26) Facilitace (86)

Pro bono – PBS a podpůrcovství (189)

AKREDITOVANÉ KURZY

SUPERVIZE

KONZULTACE 
A MENTORING
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KONZULTAČNÍ PODPORA
Prostřednictvím naší dceřiné společnosti TUDYTAM poradenství s.r.o. jsme zprostředkovali organizacím 

831 hodin konzultační podpory. Jednalo se o velkou škálu intervencí od metodické podpory a podpory 

při designování služeb, přes facilitaci, mentoring až po strategické plánování.

AUDITY A EVALUACE
Uskutečnili jsme audity a evaluace projektů a programů jiných organizací v rozsahu 283 hodin.

TEAMBUILDING
Prostřednictvím naší dceřiné společnosti TUDYTAM poradenství s.r.o. jsme zprostředkovali podporu

organizacím během teambuildingových akcí v rozsahu 26 hodin.

TRÉNINK DOVEDNOSTÍ
Naši experti rozvíjeli dovednosti pracovníků (zejm. managementu) celkem 265 hodin.

SUPERVIZE 
Prostřednictvím naší dceřiné společnosti TUDYTAM poradenství s.r.o. jsme zprostředkovali  organizacím 

a jednotlivcům 1450 hodin supervize. Naši supervizoři realizovali supervize pro jednotlivce, týmy i pro

skupiny, a to jak pro pracovníky v přímé práci, tak pro manažery organizací.

Hodně jsme se věnovali práci v supervizních skupinách, které jsou skládány s ohledem na obor nebo

pracovní roli účastníků. Pro manažery bylo opět otevřeno Supervizní koupaliště (5 dní společné práce 

v průběhu roku na kazuistikách jednotlivých účastníků). Skupinu vedli Honza Kostečka a Dan Kaucký

a pravidelně se jí účastnilo 10 manažerů. 

Pokračovali jsme ve spolupráci s Asociací malých inovativních škol a dokončili roční cyklus supervizní

skupiny pro ředitele škol (9/2024 – 6/2025). Skupinu vedli Bohunka Kalousková a Honza Kostečka 

a pravidelně se jí účastnilo 9 ředitelů škol.

Nastartovali jsme skupinu pro supervizory Supervize supervizí v Teplicích. Vede ji Bohunka Kalousková 

a pravidelně v ní společně reflektují svou práci 4 supervizoři.

TVORBA ODBORNÝCH TEXTŮ A ANALYTICKÁ ČINNOST
V roce 2024 jsme zpracovali analýzu stavu sociálních politik a sociálních služeb s ohledem na

naplňování Úmluvy o právech lidí s postižením „Stále na začátku“. Hlavní závěry z analýzy („Pět tezí 

k nedodržování článku 19 Úmluvy“) jsme prezentovali důležitým aktérům (kraje, MPSV, střešní

organizace atp.).

Začali jsme pracovat na návrzích systémových změn v expertní skupině v programu Nadačního Fondu

Abakus „Dostupné komunitní služby“.

https://abakus.cz/file/ke-stazeni/Stale_na_zacatku_Zprava_o_stavu_socialni_politiky_a_sluzeb_v_CR.pdf
https://abakus.cz/file/ke-stazeni/Abakus_One-pagery_2025-final.pdf
https://abakus.cz/file/ke-stazeni/Abakus_One-pagery_2025-final.pdf
https://abakus.cz/file/ke-stazeni/Abakus_One-pagery_2025-final.pdf
https://abakus.cz/dostupne-komunitni-sluzby/
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PROPAGACE
I v roce 2025 jsme průběžně aktualizovali a doplňovali webové stránky, pravidelně přispívali na profil

TUDYTAM služeb Facebook a LinkedIn. Informační e-mail s novinkami a nabídkou našich aktuálních

kurzů jsme rozesílali 1x za měsíc.

Během roku jsme připravovali rozhovory s jednotlivými experty, které vyšly jako blogy na webových

stránkách TUDYTAM.

BEZPLATNÁ PODPORA (PRO BONO)
V roce 2025 jsme pokračovali v projektu Podpůrce není odpůrce.

Došlo k plnění schválené smlouvy o nápomoci pro muže z Ústeckého kraje.

Úspěšně jsme zastupovali muže z Jihočeského kraje, kterému byla Okresním soudem omezena

svéprávnost, a v rámci odvolání u Krajského soudu jsme dosáhli schválení smlouvy o nápomoci a zrušení

původního rozsudku.

Pokračovali jsme v přípravě na budoucí smlouvu o nápomoci pro ženu z Kraje Vysočina, kde dosud

nedošlo k soudnímu jednání z důvodu čekání na posudek soudního znalce.

Zahájili jsme jednání s dalšími zájemci o spolupráci prostřednictvím smlouvy o nápomoci.

V Meziresortní a mezioborové komisi pro hodnocení implementace procesu deinstitucionalizace při MPSV

jsme se podíleli na vzniku „Akčního plánu pro deinstitucionalizaci 2026–2028“.

V pracovní skupině při Úřadu vlády jsme připomínkovali vznikající “Národní plán podpory rovných

příležitostí pro osoby se zdravotním postižením na období 2026–2030”.

V blogu „Aspekty důstojnosti” jsme se vyjadřovali k systémovým otázkám péče a podpory pro lidi 

s postižením.

https://mpsv.gov.cz/cms/documents/eb4fb5f2-4191-8a1d-2e18-1e8caa822304/Ak%C4%8Dn%C3%AD%20pl%C3%A1n%20pro%20deinstitucionalizaci%20soci%C3%A1ln%C3%ADch%20slu%C5%BEeb%20v%20%C4%8CR%202026-2028.pdf
https://vlada.gov.cz/cz/ppov/vvozp/aktuality/vlada-schvalila-novy-narodni-plan-podpory-rovnych-prilezitosti-pro-osoby-se-zdravotnim-postizenim-na-obdobi-2026_2030-226604/
https://vlada.gov.cz/cz/ppov/vvozp/aktuality/vlada-schvalila-novy-narodni-plan-podpory-rovnych-prilezitosti-pro-osoby-se-zdravotnim-postizenim-na-obdobi-2026_2030-226604/
https://tudytam-vzdelavani.cz/blog/aspekty-dustojnosti/


ZÁMĚRY SPOLKU NA ROK 2026

PODĚKOVÁNÍ 

FINANČNÍ ZPRÁVA, ZPRÁVA O HOSPODAŘENÍ
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V TUDYTAM, z.s. budeme pokračovat v dosavadních aktivitách a poskytovat podporu organizacím,

týmům i jednotlivcům v souladu s naším posláním. Stejně tak budeme realizovat pro bono aktivity 

k podpoře našich záměrů.

I nadále budeme aktivními členy střešních organizací (Jednota pro deinstitucionalizaci, z. s., Aliance 

pro individualizovanou podporu, z.s.).

Budeme také pokračovat v nastavování funkčních struktur a postupů pro fungování organizace.

Děkujeme všem, kdo naše služby využívají a dávají nám zpětnou vazbu k tomu, co děláme.

Děkujeme také všem našim externím spolupracovníkům za kvalitní a milou (spolu)práci.

Účetní závěrka 2025

Rozvaha pro nevýdělečné organizace (str. 7)

Výkaz zisků a ztráty pro nevýdělečné organizace (str. 8)

Příloha účetní závěrky (str. 9 – 15)

TUDYTAM, z.s.
Fakturační údaje: Charkovská 385/15, 101 00, Praha 10 – Vršovice; IČ: 05614449

Kontaktní email: info@tudytam-vzdelavani.cz;

Jan Kostečka, ředitel

9 ORGANIZAČNÍ ROZVOJ V ROCE 2025
Od 1. 1. 2025 se stal ředitelem Jan Kostečka a byly zahájeny změny ve strukturách i procesech 

v TUDYTAM, z.s. 

Pokračovali jsme v práci na nabídce pro organizace i jednotlivce, akreditovali jsme nové kurzy 

a připravovali nové produkty pro pomáhající organizace a profesionály.

Proběhl výjezd celého týmu, na kterém jsme strategicky plánovali a ujasňovali si, kam se TUDYTAM, z.s.

posune.

V průběhu roku 2025 jsme se stali členy Sítě pro ochranu demokracie. Tento náš krok byl naší reakcí na

celospolečenský vývoj a je součástí naší snahy o demokratické směřování naší společnosti.
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	PODĚKOVÁNÍ
	Děkujeme všem, kdo naše služby využívají a dávají nám zpětnou vazbu k tomu, co děláme. Děkujeme také všem našim externím spolupracovníkům za kvalitní a milou (spolu)práci.

	FINANČNÍ ZPRÁVA, ZPRÁVA O HOSPODAŘENÍ
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	Příloha účetní závěrky (str. 9 – 15)
	Jan Kostečka, ředitel
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