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I TUDYTAL

VYROCNI ZPRAVA 2025

1 POSLANI ORGANIZACE

Rozumime lidem v pomahajicich organizacich a umime jim pomoci.

V TUDYTAM, z.s. jsme presvédcleni, Ze lidé s postiZzenim a/nebo socidlnim znevyhodnénim maji mit
takovou podporu, aby mohli Zit distojny a plnohodnotny Zivot a aby mohli byt zapojeni do spolecnosti
Prdvé témto organizacim a lidem v nich poskytujeme komplexni odbornou podporu, aby mohli a uméli
vykondvat svou prdci kvalitné, mohli riist a rozvijet se.

9 KONTAKTNI A IDENTIFIKACNI DATA

Ndzev: TUDYTAM, z.s.

Vedend u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou L 67310
ICO: 056 14 449

Datum registrace: 19. 1. 2017

Sidlo: Charkovskd 15, 10100 Praha 10

Statutdrni zdstupce: Jan Kostecka, Feditel spolku (od 1. 1. 2025)
Telefon: +420 608 335 785

E-mail: honza@tudytam-vzdelavani.cz

Bankovni spojeni: 2301148251/2010

3 ORGANY ORGANIZACE

Zdkladnim orgdnem TUDYTAM, z.s. je Valnd hromada (my rikdme Kmen). Urcuje a upresfiuje Cinnost

a pracovni strategii vedouci k naplriovdani poslani spolku. Tvori ji vSichni ¢lenové spolku.

Redlitel je statutdrnim orgdnem spolku a zastupuje spolek ve viech zdleZitostech.

TUDYTAM, zs.

Fakturagni idaje: Charkovska 385/15, 101 00, Praha 10 — Vr3ovice; IC: 05614449
Kontaktni email: info@tudytam-vzdelavani.cz;
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4 IAMESTNANCI ORGANIZACE

Organizace zaméstndvala v roce 2025 jednoho zaméstnance na pracovni smlouvu: vedouci kanceldre
Lucii FlajSmanovou.

Odborné cinnosti byly zajistény ndkupem sluZeb od jednotlivych lektor(i / konzultantd, nebo
prostfednictvim uzavienych dohod o provedeni prdce, pfipadné dohod o pracovni Cinnosti. Koordinaci
odbornych Cinnosti a chodu organizace zajiStovali clenové tymu na zdkladé dohod o provedeni prace
a dobrovolnou praci.

TYM
TUDYTAM, z.s. vznikl v lednu 2017. Zakladajicimi ¢leny spolku a ¢leny kmenového tymu jsou Dita
Vojitovd, Lada Valianovd (Furmanikova), Jan Kostecka, Tomds Masopust a Jan PalecCek - tym lektord, kteri

spolu uZ nékolik let predtim intenzivné spolupracovali. V lednu 2018 valnd hromada spolku jednomysiné
schvdlila prijeti nové clenky kmenového tymu - Heleny KoZiSkové.

V témZe roce nastoupila do TUDYTAM, z.s. jako vedouci kanceldre Lucie Flajsmanovd.

V prosinci 2021 jsme rozSifili lektorsky/konzultantsky tym o dalSi ¢leny: Bohumilu Kalouskovou, Jana
Rudolfa, Hanu Hogendoorn Urbanovou, Martu Valovou a Lucii Vilimkovou. Od roku 2022 tedy naplno
pusobi pod hlavickou TUDYTAM jedendcticlenny tym lektort / konzultantd.

Od pocdtku také spolupracujeme s externisty - lektory, konzultanty, supervizory a dalSimi odborniky.

SKOLICi PROSTORY

V letech 2017 aZ 2019 jsme spolecné s Ceskym centrem fundraisingu spolecné piisobili v prostordch

v Délnické ulici v Praze - HoleSovicich. Rekonstrukce budovy vedla k tomu, Ze jsme si v roce 2019
prechodné pronajali prostor na Budéjovické v Praze 4. JeSté v témZe roce jsme zacali hledat prostory
nové. Nakonec jsme uZ v roce 2019 zakotvili na adrese Dukelskych hrdint 500/25A, Praha 7 - HoleSovice.
Vzdéldvaci centrum (kterému Fikdme Pekdrna), jehoZ pronajimatelem je Nadace a Centrum pro
soucasné uméni Praha, jsme po rekonstrukci prostor Edsti byvalé pekdrny otevreli opét s Ceskym
centrem fundraisingu.

DCERINNA SPOLECNOST

V roce 2021 TUDYTAM z.s. zaloZil dcefinou spolecnost TUDYTAM poradenstvi s.r.o., zaméfenou zejména
na zprostfedkovdni konzultacni a supervizni podpory pro organizace.

TUDYTAM, zs.

Fakturagni idaje: Charkovska 385/15, 101 00, Praha 10 — Vr3ovice; IC: 05614449
Kontaktni email: info@tudytam-vzdelavani.cz;
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5 ODBORNA CINNOST V ROCE 2025

V roce 2025 jsme poskytli organizacim celkem

4644 hodin pOdefy prostfednictvfm TUDYTAM @ Supervize (1450) Konzultace a mentoring (831)
Audity a evaluace (283) @ Teambuilding (26) Facilitace (86)

Akreditované kurzy (1502) @ Workshopy (12)

2.s. nebo prostfednictvim nasi dcefiné spolecnosti
TUDYTAM poradenstvi s.r.o.

@ Pro bono - PBS a podplircovstvi (189)

AKREDITOVANE KURZY

V roce 2025 probeéhlo 90 kurz(i (49 jednodennich,
34 dvoudennich a 7 tfidennich). Téchto kurzu se
zucastnilo 1142 osob.

Skolili jsme celkem 138 dnui (1104 skolicich hodin).
V otevrené formé bylo realizovdno 31 kurzd, které
absolvovalo 350 ucastnikd. Na miru jsme Skolili
59 kurzu, které absolvovalo 792 tcastnikd.

Nejvice ucastniki absolvovalo kurzy ,Individudlni
pldnovdni” (120 ucastnikdy), ,Psani zaznamu

v socidlnich sluzbdch” (111 ucastnikd) a ,,Hranice
ve vztahu s klientem socidlni sluZzby” (80 tcastnikd).

V pribéhu roku 2025 byl ukonceny dvoulety kurz ,Ridit sebe, Fidit lidi, Fidit sluZzby - vycvik pro manaZery
v socidlnich sluzbdch” a zahdjili jsme novy, rocni akreditovany kurz pro metodiky a vedouci socidlni
sluzeb ,Standardy kvality socidlnich sluZeb: Do roka a do dne”.

Nové jsme akreditovali dvoulety kurz ,,Kompas pro pomdhajici profesiondly - sebezkuSenostni vycvik

v psychosocidlnich dovednostech”, ktery bude realizovdn v roce 2026. Portfolio kurzd jsme ddle rozsifili
o akreditované kurzy ,IndividudIni case management jako metoda podpory pro klienty s komplexnimi
potfebami”, ,Dopady socidlnich sluZeb: Jak je mérit a provdzat s vefejnym zdvazkem?”, ,,Kormidlo

v bouri: Jak na dobrou strategii v pomahajicich profesich?” a, Od individudIni motivace k systému:

Jak udrZet a rozvijet pracovniky v organizaci?”.
NEAKREDITOVANE KURZY
Mimo reZim akreditovanych kurz( jsme proskolili 43 tcastniki béhem 10 dnd.

Jednalo se predevsim o kurzy a setkdni pro supervizory - Supervizni workshop: KdyZ se reflexe nedari,
a manaZery - Jak vyladit tym (organizaci)? a ManaZerské koupalisté.

Pro supervizory jsme pod taktovkou Honzy Kostecky a Dana Kauckého v lednu 2026 realizovali
jednodenni workshop: KdyZ se supervize nedari, kterého se zucastnilo 15 lidi.

TUDYTAM, zs.

Fakturagni idaje: Charkovska 385/15, 101 00, Praha 10 — Vr3ovice; IC: 05614449
Kontaktni email: info@tudytam-vzdelavani.cz;




I TUDYTAL

SUPERVIZE

Prostrednictvim nasi dcefiné spolecnosti TUDYTAM poradenstvi s.r.o. jsme zprostfedkovali organizacim
a jednotliveim 1450 hodin supervize. Nasi supervizori realizovali supervize pro jednotlivce, tymy i pro

skupiny, a to jak pro pracovniky v pfimé prdci, tak pro manaZery organizaci.

Hodné jsme se vénovali prdci v superviznich skupindch, které jsou skidddny s ohledem na obor nebo
pracovni roli tcastniki. Pro manaZery bylo opét otevieno Supervizni koupalisté (5 dni spolecné prdce
v pribéhu roku na kazuistikdch jednotlivych tcastnikd). Skupinu vedli Honza Kostecka a Dan Kaucky

a pravidelné se ji ucastnilo 10 manaZerd.

Pokracovali jsme ve spoluprdci s Asociaci malych inovativnich Skol a dokoncili rocni cyklus supervizni
skupiny pro Feditele Skol (9/2024 - 6/2025). Skupinu vedli Bohunka Kalouskovd a Honza Kostecka
a pravidelné se ji icastnilo 9 reditel Skol.

Nastartovali jsme skupinu pro supervizory Supervize supervizi v Teplicich. Vede ji Bohunka Kalouskovad
a pravidelné v ni spolecné reflektuji svou prdci 4 supervizori.

KONZULTACNI PODPORA

Prostrednictvim nasi dcefiné spolecnosti TUDYTAM poradenstvi s.r.o. jsme zprostfedkovali organizacim
831 hodin konzultacni podpory. Jednalo se o velkou $kdlu intervenci od metodické podpory a podpory
pfi designovani sluzeb, pres facilitaci, mentoring aZ po strategické pldnovadni.

AUDITY A EVALUACE

Uskutecnili jsme audity a evaluace projektt a programu jinych organizaci v rozsahu 283 hodin.

TEAMBUILDING

Prostrednictvim nasi dcefiné spolecnosti TUDYTAM poradenstvi s.r.o. jsme zprostredkovali podporu

organizacim béhem teambuildingovych akci v rozsahu 26 hodin.

TRENINK DOVEDNOSTI

Nasi experti rozvijeli dovednosti pracovnikii (zejm. managementu) celkem 265 hodin.

TVORBA ODBORNYCH TEXTU A ANALYTICKA CINNOST

V roce 2024 jsme zpracovali analyzu stavu socidlnich politik a socidlnich sluZeb s ohledem na
naplfiovdni Umluvy o prdvech lidi s postiZzenim ,Stdle na zacdtku”. Hlavni zévéry z analyzy (,Pét tezi

k nedodrZovdni Eldnku 19 Umluvy”) jsme prezentovali diileZitym aktériim (kraje, MPSV, stfesni

organizace atp.).

Zacali jsme pracovat na ndvrzich systémovych zmén v expertni skupiné v programu Nadacniho Fondu

Abakus ,Dostupné komunitni sluzby".

TUDYTAM, zs.
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https://abakus.cz/file/ke-stazeni/Stale_na_zacatku_Zprava_o_stavu_socialni_politiky_a_sluzeb_v_CR.pdf
https://abakus.cz/file/ke-stazeni/Abakus_One-pagery_2025-final.pdf
https://abakus.cz/file/ke-stazeni/Abakus_One-pagery_2025-final.pdf
https://abakus.cz/file/ke-stazeni/Abakus_One-pagery_2025-final.pdf
https://abakus.cz/dostupne-komunitni-sluzby/
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V Meziresortni a mezioborové komisi pro hodnoceni implementace procesu deinstitucionalizace pfi MPSV
jsme se podileli na vzniku ,,Akéniho pldnu pro deinstitucionalizaci 2026-2028"

V pracovni skupiné pfi Ufadu viddy jsme pFipominkovali vznikajici “Ndrodni pldn podpory rovnych

prileZitosti pro osoby se zdravotnim postiZzenim na obdobi 2026-2030",

V blogu ,Aspekty dustojnosti” jsme se vyjadrovali k systémovym otdzkdm péce a podpory pro lidi
s postiZzenim.

1 BEZPLATNA PODPORA (PRO BOND)

V roce 2025 jsme pokracovali v projektu Podpdrce neni odpdrce.
Doslo k pinéni schvdlené smlouvy o ndpomoci pro muzZe z Usteckého kraje.

Uspésné jsme zastupovali muZe z JihoCeského kraje, kterému byla Okresnim soudem omezena
svéprdvnost, a v ramci odvoldni u Krajského soudu jsme dosdhli schvdleni smlouvy o ndpomoci a zruseni
puvodniho rozsudku.

Pokracovali jsme v pFipravé na budouci smlouvu o ndpomoci pro Zenu z Kraje Vysocina, kde dosud
nedoslo k soudnimu jedndni z divodu cekdni na posudek soudniho znalce.

Zahdjili jsme jednani s dalSimi zdjemci o spolupraci prostfednictvim smlouvy o ndpomoci.

8 PROPAGACE

I v roce 2025 jsme prubézné aktualizovali a doplriovali webové strdnky, pravidelné prispivali na profil
TUDYTAM sluZeb Facebook a LinkedIn. Informacni e-mail s novinkami a nabidkou nasich aktudlnich
kurz( jsme rozesilali 1x za mésic.

Béhem roku jsme pfipravovali rozhovory s jednotlivymi experty, které vysly jako blogy na webovych
strankdch TUDYTAM.

TUDYTAM, zs.
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https://mpsv.gov.cz/cms/documents/eb4fb5f2-4191-8a1d-2e18-1e8caa822304/Ak%C4%8Dn%C3%AD%20pl%C3%A1n%20pro%20deinstitucionalizaci%20soci%C3%A1ln%C3%ADch%20slu%C5%BEeb%20v%20%C4%8CR%202026-2028.pdf
https://vlada.gov.cz/cz/ppov/vvozp/aktuality/vlada-schvalila-novy-narodni-plan-podpory-rovnych-prilezitosti-pro-osoby-se-zdravotnim-postizenim-na-obdobi-2026_2030-226604/
https://vlada.gov.cz/cz/ppov/vvozp/aktuality/vlada-schvalila-novy-narodni-plan-podpory-rovnych-prilezitosti-pro-osoby-se-zdravotnim-postizenim-na-obdobi-2026_2030-226604/
https://tudytam-vzdelavani.cz/blog/aspekty-dustojnosti/
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9 ORGANIZAGNI ROZV0) V ROCE 2025

Od 1. 1. 2025 se stal feditelem Jan Kostecka a byly zahdjeny zmény ve strukturdch i procesech
v TUDYTAM, z.s.

Pokracovali jsme v prdci na nabidce pro organizace i jednotlivce, akreditovali jsme nové kurzy
a pfipravovali nové produkty pro pomdhajici organizace a profesiondly.

Probéhl vyjezd celého tymu, na kterém jsme strategicky pldnovali a ujasriovali si, kam se TUDYTAM, z.s.
posune.

V pribéhu roku 2025 jsme se stali Cleny Sité pro ochranu demokracie. Tento nds krok byl nasi reakci na
celospolecensky vyvoj a je soucdsti nasi snahy o demokratické sméfovdani nasi spolecnosti.

10 ZAMERY SPOLKU NA ROK 2026

V TUDYTAM, z.s. budeme pokracovat v dosavadnich aktivitdch a poskytovat podporu organizacim,
tymam i jednotlivciim v souladu s nasim posldnim. Stejné tak budeme realizovat pro bono aktivity
k podpore nasich zamérd.

I naddle budeme aktivnimi ¢leny streSnich organizaci (Jednota pro deinstitucionalizaci, z. s., Aliance
pro individualizovanou podporu, z.s.).

Budeme také pokracovat v nastavovdni funkcnich struktur a postupt pro fungovdni organizace.

11 PODEKOVANI

Dékujeme viem, kdo nase sluzby vyuZivaji a ddvaji nam zpétnou vazbu k tomu, co déldme.
Dékujeme také vSem nasim externim spolupracovnikiim za kvalitni a milou (spolu)prdci.

12 FINANCNI ZPRAVA, ZPRAVA 0 HOSPODARENI

Ucetni zavérka 2025

e Rozvaha pro nevydélecné organizace (str. 7)
e Vykaz zisku a ztraty pro nevydélecné organizace (str. 8)
e Pfiloha ucletni zdveérky (str. 9 - 15)

Jan Kostecka, reditel

TUDYTAM, zs.
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ROZVAHA
k 31.12.2025 Mazev Gbetnl jednotky
Zprecoving v sculty & vyhiddkou
£ 50472002 Sb. ve zndini v shrécsndm rozsahu TUDYTAM, z.5
Charkovska 15
(e}
05614449 101 00 Praha 10
o SE— Ak K

AETIVA 1 3011 2850

A Diouhodoby magetek celkem 2 o ]
Al Dicuhodoby nahmotny magatek celkem 3 o ]
Al Al Disuhodoby hmobny majebek celkem 4 o o
Al Diouhodoby finanénl majeiek celkem 5 [i] [i]
AV, Opriiviy k diouhodobémuy majetky celkem ] o o
B. Kratkodaby majebek cellem T 3011 2650
Bl Zasoby celkem [] o o
B0, Pohleddvky calkem 9 725 S48
Bl Kratkodoby finanéni majetek cellem 10 2094 1904
B.IV. Jind aktrva celkem 11 192 207
PASIVA 1 3011 2858

A \iastnl zdroge celkem 2 2843 2422
Al Jméni calkem 3 o o
AL Vysledek hospodaleni cellkem 4 2843 2422
B. Cizl zdrode cellvem 5 168 23T
Bl Razanvy ] o ]
B.0. Diouhodobé ravarky celoem i o o
BN Krdtkodobé zavaziy celkem [] 133 237
B.Iv, Jindi pasiva colkem ] 35 o

Odesldno dna: 31.12.2025 Podpis vedouciho Oulpowida
Gatni jednotiy: za Udaje:
Telefon:

Spracoadng Gioinim aovidortnim syahimo ERDROL - s cloncm-zyeiom o

TUDYTAM, zs.
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT
k 31.12.2025 Mizey Gietni jednotky

3 o TUDYTAM, z.5

e ve zkraceném rozsahu =R

Charkovsks 15

([5]
05614449 101 00 Praha 10
Oznat. Marey polokiy g::ﬁ ;_-Imlm:.l H ﬁlil'l-ﬂlaﬁl . Celkem
A Maklady (Mevydélatnd) 1 [] 1] []
Al Spotfebovant ndkupy a nakupavand suby 2 0 5259 5259
Al Imény sievu zdsob viasini &nnost a aktivaca 3 o 1] [1]
AT Cisobni naklady 4 [] 621 [+]]
AV, Dané a poplatky 5 [ ] [
AN Ostainl naklady [ [] 55 L1
AN Qdpisy. prodany majebek, tvarba a pouditi rezery a 7 [] o L
ANIL | ANV Poskytnuté pfispéviy & [} ] [}
AN Dad z phjmd a9 0 o ]
A Makiady colkem 10 1} 5935 5235
B.\Vynosy 1 0 ] 1]
Bl Provozni dotace 12 0 1] 0
B.IL Plyate plispéyky 13 [ 65 65
a.an. Triby za viastnl vykony a za zbod 14 0 E427 427
B.IV. Ostatnl wimosy 15 1} 428 428
BV. Triby z prodeje majethu 16 [i] [1] [i]
=] Vimosy cellem 17 0 E920 5920
c Visledek hospodateni pled zdanénim 18 [} 15 -15
D Vysledek hospodabeni po zdannd 19 0 -15 -15
Odeslano dhe: 31.12.2025 Podpis vedoudiho Odpovida
(et jednotiy: za Udaje:
Tedefon:

Tpracceana Glefdnim a evdendnim sysiémem EKDNOM - wews gloonom-gysiem o

TUDYTAM, zs.
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TUDYTAM, z s., IC:056 14 449
Charkovska 15, 101 00 Praha 10

PRILOHA K UCETNI ZAVERCE
sestavena k 31.12.2025
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TUDYTAM, zs.
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TUDYTAM, z. s., 1C:056 14 449
Charkovska 15, 101 00 Praha 10
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TUDYTAM, z. s., IC:056 14 449
Charkovska 15, 101 00 Praha 10

I. Zakladni adaje

Ugetni obdobi: 1.1.2025 - 31.12.2025

Nizev: TUDYTAM

Sidlo orgamzace: Charkovska 15, 101 00 Praha 10
Pravni forma: zapsany spolek

Statutdri organ:
Rediel spolku: Jan Kostecka

Datum veniku: 19.01. 2017

Registratni rnacka: L 67310/5L1/MSPH

Ugel (poslini); Spoleény #djem o socidlni sluzby a profesiondini pomihdini
Hlavni &mnost; a.) pofadini akci zaméfenyeh na vyménu zkuenosti v oblast

profesiondlniho pomdhéini v CR

b.} vzdjemnd podpora lektori a konzultantd v kvalité jejich price
c.) podpora organizaci a jednotliven pracujicich s lidmi se
znevyhodnénim

d.) tvorba metodickych mateniali a dopoméeni

Vedlejsi (hospodarska) Cinnost:
a.) pofadini vadélavacich a odbomych akei (kurey, seminafe,
workshopy, konference apod.)
b.) konzultadni Ginnost
c.) poskytovini supervizi
d.} vyzkumni Cinnost

Kategorie déetni jednotky: NNO
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II. Obecné ucetni zasady

IL1. Diouhodoby majetek

Orgamizace prozatim neeviduje Edny dlouhodoby majetek
V plipadé potizeni dlouhodobého majetku bude organizace:

Evidovat v dlouhodobém majetku viechny stavby a jejich techmické zhodnoceni bez ohledu
na vyi pofhzovaci ceny.

Evidovat v dlouhodobém hmotném majetku hmotny majetek s dobou powsitelnostu vvidi nek
1 rok a s pofizovaci cenou viy3si ncz B0.000 K&, Gétuje o ném na idtech dlouhodobého
majetku a vykazuje ho v rozvaze.

Hmotny majetek v pofizovaci cené mizi ncz 30.000 K& oftuje orgamzace do ndklada.
Hmotny majetek v pofizovaci cend vy33i neZ 10,000 K&, ale niZ3i ne2 30.000 K s dobou
pountelnost deldi nez | rok eviduje orgamzace v operativni evadenca.

Uroky nejsou soudisti pofizovaci ceny dlouhodobého majetku.

Stavby organizace odepisuje 50 let.
Samostatné hmotné movité véc organizace odepisuje po dobu 5 let

11.2. Cenné papiry a podily

Organizace neeviduje Zidné cenné papiry a podily
113, Zisoby

Organizace neviduje Zidné zisoby.

IL4. Pohledivky

Pohleddvky se ocefiuji ph svém veniku jmenovitou hodnotou. Organizace béné netvofi
opravné poloZky. O piipadné tvorbé opravné polofky micke rozhodnout feditel organizace.

ILS. Ciroménové transakee

Orgamzace neprovadi transakee v cizi méné. Bude-h tomu tak, majetek a zdvarky pofizené v
cizi méné se oceni v deskych korundch v kurzu plainém ke dm jejich vamiku {vyhliSenym
CNB k piedchozimu pracovnimu dni).

1L6. Casové rozlifeni

Organizace Gftuje o ndkladech phistich obdobi. Prostfednictvim nikladid plistich obdobi
casové rozliduje ndklady, kteréd souvisi s daldimi & dal3imi obdobimi. Organizace nerozliduje
ndklady, které se kakdoroénd opaku)i a ndklady, kieré jsou svou Gistkou nevyenamné, t). do
vide 5.000 K&,
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Orgamzace aétuje také o vimosech pfidtich obdobi, a to v plipad® i piyativch Gplat za dosud
nerealizované akee.

IL7. Beziplatné nabyty dlouhodoby majetek, investiéni dotace a dary

Tento odstavee nema u organizace obsah,

IL.8. Verejni shirka

Tento odstavee nema u organizace obsah.

11.9. PFijaté dary

Organizace Géje o pijatych individudlnich darech, a to pfimym sipisem ve prospéch Gétu
211 - Pokladna nebo 221 — Bankovni aéel podvojnym zipisem na vrub aétu 682 — Pfijaté
dary. Piyatém dary orgamzace pouFivd na financovéani hlavni Ginnosti,

IL10. Prijaté dotace

Tento odstavec nema u organizace obsah.

IL11. Viastni jméni, nadadni kapital.

Tento odstavee nemd v organizace obsah

IL12. Dai z pFijmi

Crrganizace je vefené prospéinym poplatmikem v souladu s §17a zikona ¢ 586/1992 Sb., o
danich z pHijmi, ve znéni pozdEjiich pfedpisi (dile jen ZDP).
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I11. Dopliiujici adaje k vikazam

1L1. Douhodoby majetek

Organizace neeviduje dlouhodoby majetek

111.2. Podily, podilové listy, dluhopisy, akcie

Organizace neeviduje Zidné cenndé papiry

IL3. Duhy po splatnosti z tituln dani, socidlnibo &G sdravetniho pojisténi
Organizace #idné takové dluhy neeviduje.

1L4. Dlouhodobé zhivazky

Organizace neeviduje Zidné dlouhodobé zévazky se splatnosti del3i nez 5 let od roevahového
dne.

HL5. Majetek neuvedeny v rozvaze
Organizace necviduje Zidny majetek neuvedeny v rozvaze.
HL6. Lavazky nevykazané v rozvaze

Organizace neeviduje Zidné zivarky, kieré by k rozvahovému dni nebyly vykiziny
¥ TOEVAFEC.

HL7. Osobni naklady
V roce 2025 orgamizace raméstndvala 3 ramésinance na pracovni smlouvu.

Clenim organd v roce 2025 ncbyly poskyinuty Zadné odmény ani funkéni poZitky, nebyly jim
poskytnuty ani Zidné pdjlky, dvéry, zhruky & jind plndni,

Clen organu - Mgr. Jan KosteCka md ilast v osobdch, s nimi? organizace v roce 2025
uzaviela smluvni vziahy - TUDYTAM poradenstvi s.r.o..

HLE. Odména pFijati statutd@rnim auditorem

Organizace povinnosti auditu Gdetni zivérky nepodiéhd.

L9, Niklady a vinosy mimofidné svim objemem nebo puvodem

V roce 2025 nevykaruje organizace 2idné ndklady nebo vinosy, které by byly mimoidné
svim pivodem nebo objemem
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HNL10. Zistavy a rufeni
Organizace ncposkytla ani nephjala Zidnd rufeni

111, PFrijaté dotace a dary

V roce 2025 byl pigat dar ve vis 64 750.- KL,

I11.12. Veiejni shirka

Organizace v roce 2025 nepofadala Ednou vefejnou shirku.
I10.13. Vysledek hospodafeni a daf z pfijmu

Za rok 2025 organizace nevykazuje Zidny zisk.

Dafi z piijmu za rok 2025 &ini 0.- KE.

HNIL14. Vyeznamné wdilosti mezi rozvahovim dnem a okamZikem sestaveni afetni
wavirky

Mea roevahovym dnem a okamFikem sestaveni déetni zdviérky nenastaly ZFadné viznamné

udilosn.

V Praze dne 20.05.2026

Statutirni orgdn:
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	SUPERVIZE
	Prostřednictvím naší dceřiné společnosti TUDYTAM poradenství s.r.o. jsme zprostředkovali  organizacím  a jednotlivcům 1450 hodin supervize. Naši supervizoři realizovali supervize pro jednotlivce, týmy i pro skupiny, a to jak pro pracovníky v přímé práci, tak pro manažery organizací.
	Hodně jsme se věnovali práci v supervizních skupinách, které jsou skládány s ohledem na obor nebo pracovní roli účastníků. Pro manažery bylo opět otevřeno Supervizní koupaliště (5 dní společné práce  v průběhu roku na kazuistikách jednotlivých účastníků). Skupinu vedli Honza Kostečka a Dan Kaucký a pravidelně se jí účastnilo 10 manažerů.
	Pokračovali jsme ve spolupráci s Asociací malých inovativních škol a dokončili roční cyklus supervizní skupiny pro ředitele škol (9/2024 – 6/2025). Skupinu vedli Bohunka Kalousková a Honza Kostečka  a pravidelně se jí účastnilo 9 ředitelů škol.
	Nastartovali jsme skupinu pro supervizory Supervize supervizí v Teplicích. Vede ji Bohunka Kalousková  a pravidelně v ní společně reflektují svou práci 4 supervizoři.

	KONZULTAČNÍ PODPORA
	Prostřednictvím naší dceřiné společnosti TUDYTAM poradenství s.r.o. jsme zprostředkovali organizacím  831 hodin konzultační podpory. Jednalo se o velkou škálu intervencí od metodické podpory a podpory  při designování služeb, přes facilitaci, mentoring až po strategické plánování.

	AUDITY A EVALUACE
	Uskutečnili jsme audity a evaluace projektů a programů jiných organizací v rozsahu 283 hodin.

	TEAMBUILDING
	Prostřednictvím naší dceřiné společnosti TUDYTAM poradenství s.r.o. jsme zprostředkovali podporu organizacím během teambuildingových akcí v rozsahu 26 hodin.

	TRÉNINK DOVEDNOSTÍ
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	ORGANIZAČNÍ ROZVOJ V ROCE 2025
	Od 1. 1. 2025 se stal ředitelem Jan Kostečka a byly zahájeny změny ve strukturách i procesech  v TUDYTAM, z.s.
	Pokračovali jsme v práci na nabídce pro organizace i jednotlivce, akreditovali jsme nové kurzy  a připravovali nové produkty pro pomáhající organizace a profesionály.
	Proběhl výjezd celého týmu, na kterém jsme strategicky plánovali a ujasňovali si, kam se TUDYTAM, z.s. posune.
	V průběhu roku 2025 jsme se stali členy Sítě pro ochranu demokracie. Tento náš krok byl naší reakcí na celospolečenský vývoj a je součástí naší snahy o demokratické směřování naší společnosti.

	ZÁMĚRY SPOLKU NA ROK 2026
	V TUDYTAM, z.s. budeme pokračovat v dosavadních aktivitách a poskytovat podporu organizacím, týmům i jednotlivcům v souladu s naším posláním. Stejně tak budeme realizovat pro bono aktivity  k podpoře našich záměrů.
	I nadále budeme aktivními členy střešních organizací (Jednota pro deinstitucionalizaci, z. s., Aliance  pro individualizovanou podporu, z.s.).
	Budeme také pokračovat v nastavování funkčních struktur a postupů pro fungování organizace.

	PODĚKOVÁNÍ
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